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y se prepara a
atalla, asumi

Jefe, general

del general ‘

‘ ochei no fue dictador e
bio, si lo fie. (D 18)

Seriala por
Ibarie:

Pero algunos de
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reeonoce el mmlstro Brunner. Pero en

- su afan por no echarle mas lefia a la
hoguera destaca: “Es mucho mas
relevanta.su retiro del Ejército que su
incbrp'oracién al Congreso”

Reportaje de Raquel Correa
Piginas 32-33-34-35

MARIO MUNOZ

Esta semana estallaron dos
temas que producen
diferencias en el oficialismo y
que no han podido ser
resueltos en los ultimos anos:
la estrategia para combatir la
pobreza y la postura frente al
general Pinochet. Los
enfoques son tan distintos
que hay quienes incluso
cuestionan la permanencia
del PS en la Concertacion.

Por EDUARDO SEPULVEDA M.
e e e L ]

EL MERCURIO

Aunque fue presentada como una deczszon personal, la renuncia del socialista Roberto
Pizarro a Mideplan evidencia el conflicto entre su partido y el Gobierno frente a las

politicas sociales.

Lios de Socios

Renuncia del Mimstro de Muideplan
Euidencia Crisis Gobierno-PS

L ex Ministro de Mide-
plan Roberto Pizarro
(PS) renunci6 al gabinete
el miércoles pasado invo-
cando dos razones: una
personal y otra politica.

Por un lado, le dolié que no
lo tomaran en cuenta para ela-
borar la agenda social del 98 —a
pesar de ser tedricamente el
coordinador del Comité Social
de ministros del gabinete—. Y

por otro, se convencié de que su
modelo de superaciéon de la po-
breza —basado en la redistribu-
cion, incluyendo un mayor gasto
social del Gobierno— no concor-
daba con la opinion de otros

personeros gubernamentales
mas cercanos al Mandatario.

La explicacion mas simplista
del asunto senalaria entonces
que el ex ministro Pizarro se

(Contintia en la pagina D 29)
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Presidente,

Pero ante Todo, un General

omandante en Jefe

L martes en la manana el

general Augusto Pino-

chet se despojara por se-

gunda vez de poder,

cuando después de casi

un cuarto de siglo a la ca-
beza del Ejército le entregue la
Comandancia en Jefe a su suce-
sor, el general Ricardo Izurieta.
Nadie duda que lo hara. Es lo que
establece su propia Constitu-
cion, plebiscitada en 1980. Pero
hace ocho anos muchos miraban
con escepticismo que la acatara
y entregara el poder al Presi-
dente electo, Patricio Aylwin,
después de haber gobernado el
pais durante el periodo mas lar-
go de su historia, 16 afos y cinco
meses. Las dictaduras suelen
agotarse en si mismas o caer de-
rrotadas, pero el general impul-
§6 la transicion y cumplié.
Ahora toma aire para el paso fi-
nal, que vendrid después del
martes.

El vendaval de criticas, acu-
saciones y manifestaciones que
buscan impedirle que asuma a
los 82 afios como senador desig-
nado no parecen amilanarlo. Pi-
nochet es un militar entrenado
para la guerra y cumplir, inte-
grandose al Senado, con la ul-
tima disposicién transitoria de
la Constitucion, que lleva 18
anos vigente en Chile. El oficia-
lismo gobernante ya no pone en
duda la legitimidad de la Carta
Fundamental, pero si el que es-
tablezca el Consejo de Seguri-
dad Nacional, los senadores de-
signados o el Tribunal Constitu-
cional. Paraddéjicamente, los
diputados oficialistas presenta-
ron ante esta ultima instancia
un recurso para que declare la
inhabilidad del general para
asumir en el Senado.

Pinochet continia desper-
tando las mismas pasiones que
25 anos atras. El Presidente
Allende, confiando en la fideli-
dad de “un militar cuadrado” lo
design6é Comandante en Jefe.
Nadie le pregunté qué opinaba
acerca de que el dia anterior la
Camara de Diputados acusara al
gobierno de quebrantar la Cons-
titucién y caer en la ilegalidad,
instando a las FF.AA. a interve-
nir. Menos de un mes después
de su nombramiento el nuevo
Comandante en Jefe asumia la
cabeza de la Junta militar que
por primera vez en la historia
derroté por las armas a un go-
bierno marxista que, también
caso inédito en el mundo, habia
sido democraticamente elegido.

La larga historia de Augusto Pinochet, un
buscador de poder, que ha cedido parte
de él, pero nunca para despojarse del
todo.

Por PILAR MOLINA

El general entrego el mando presidencial, en marzo de 1990, al opositor

Patricio Aylwin. La subordinacién al poder politico fue tensa y Pinochet
le recordé en dos ocasiones su posicion con “ruido de sables”.

El general se convirtié en un
simbolo histérico de odios —co-
mo el atentado con cohetes que
sufri6 el 86 del que salié ileso—
y amores —muchos rusos pedian
“un Pinochet” para ordenar el
pais después del comunismo—.
La represiéon de los primeros
dias —que los militares conside-
raron una guerra interna contra
los grupos armados que salvé al
pais después del comunismo—.
imagen con anteojos oscuros
contribuyeron a que la prensa
internacional lo presentara co-
mo un dictador siniestro ante el
mundo. El aislamiento interna-
cional no tard6 en llegar, difi-
cultandole sus viajes al exterior,
mas atn después de sufrir su
peor humillacién de manos del
dictador Ferdinando Marcos,
quien le canceld la invitacion
cuando ya iba en vuelo a Manila.

Pero los mercados se mue-
ven por délares y el embargo de
armas le hizo a Estados Unidos
perder su influencia sobre un
aliado, porque el armamento co-
menzo6 a fabricarse en Chile y a
comprarse en otros paises, como
Inglaterra, Francia o Israel,

que, a cambio, le abrieron otros
mercados.

El poder sin plazos

Definido como un hombre
con instinto de poder, el general
aprovecha las oportunidades.
Aunque los cuatro miembros de
la Junta habian llegado juntos
al barco, y el papel protagénico
en el golpe lo habia tenido el al-
mirante José Toribio Merino, Pi-
nochet asume después de la pre-
sidencia de la Junta, la de la na-
cién en diciembre de 1974. Cua-
tro anos después, en sus propias
palabras, da “un paso adelante”
de la Junta, convocando a una
Consulta Nacional, donde no s6-
lo obtiene el repudio ciudadano
a la resolucién condenatoria de
las Naciones Unidas a Chile en
materia de derechos humanos,
sino que también, en el mismo
voto, la legitimacion del gobier-
no que él encabezaba.

Ese mismo ano, 1978, se con-
vierte en el jefe indiscutido
cuando obtiene el apoyo del al-
mirante y del general director

de Carabineros, César Mendoza,
para expulsar de la Junta al ge-
neral disidente, Gustavo Leigh,
de la Fuerza Aérea.

Leigh resistia la concentra-
ciéon del poder y queria plazos.
La consigna de Pinochet, en
cambio, era metas. Las Fuerzas
Armadas habian asumido para
darle al pais una nueva institu-
cionalidad, recuperar la econo-
mia y pacificar al pais y no para
devolverle el poder, después de
una pausa, a los politicos. Esa
actitud llevé a la oposicion a los
democratacristianos y radicales
que accedieron inicialmente a
colaborar con el gobierno.

Definiciones estratégicas

Pinochet hace definiciones
estratégicas de largo plazo: dar-

A los 82 anos
el general
enfrenta su
ultima
batalla:
asumir como
senador y
cumplir asi la
ultima
disposicion
transitoria de
su
Constitucion.

;

le al pais un nuevo orden econoé-
mico y una nueva institucionali-
dad y mantiene la cabeza fria
para no perder el objetivo, pero
en la tactica se va acomodando
en el corto plazo. A veces cede,
otras, posterga.

El 78 se inicia la apertura
politica, liderada por Sergio
Fernéndez en Interior. En julio
del ano anterior Pinochet habia
esbozado en Chacarillas el itine-
rario institucional, que poster-
gaba para después de 1985 la
normalizaciéon politica. El pe-
riodo anterior habia sido de ma-
no dura, las dirigencias del PC y
del MIR cayeron descabezadas,
y el pais sufrido un fuerte trata-
miento de “shock” para reorde-
nar la desbaratada economia
que dejé en herencia la Unidad
Popular. Eran momentos difici-

les para el régimen, de proble-
mas con Leigh, con los paises ve-
cinos, de amenazas de boicot in-
ternacional y condenas de las
Naciones Unidas por derechos
humanos, ademas de la presion
de EE.UU. por el crimen de Or-
lando Letelier en Washington.
La respuesta de Pinochet fue
transformar la temida, Dina en
la_CNI -—un orgapisme también
de inteligencia, pero con meno-
res facultades discrecionales—,
dictar una ley de amnistia para
los delitos politicos cometidos
con posterioridad a 1973, y enco-
mendarle al ministro Fernandez
la formacién del primer gabi-
nete de mayoria civil y, junto
con ello, sacar adelante la nue-
va Constitucion, que le pone pla-
zos al general para permanecer
en el poder.

AN IfRIMERA ESCUELA ESPANOLA DE ARTE,
DISENO Y NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS

A LA COMUNICACION YA ESTA EN CHILE.

y Comunicacién 'Corporativa ‘o

Animacion por Computador.

eEstudio de conceptos e
integracion de elementos, uso
profesional de software, sesiones
tedricas y practicas basadas. en
casos reales, trabajos en equipo y
Workshop tutorizados. Tésis fin
de Master. 4 meses de practicas
obligatorias en empresas.

* Comienzo: Marzo 98. Horarios
diurno y vespertino.

» MFA en Disefio, Computacién Gréfica

MFA en Multimedia Interactiva y

Descubre como vivir
haciendo lo que te gusta.

MASTER OF FINE ARTS

Esta es la oportunidad de tu vida, si quieres
trabajar en lo que te gusta. No la pierdas. El MFA,
Master of Fine Arts de Tracor, es un innovador
programa de formacién en Disefio que integra

postgraduados en carreras

relacionadas con el Master.
» Claustro de profesores
TobL - ACRUTS S ENSERTE T T E especialistas, profesionales en

TRAAAT cada drea.
e Duracion de 3 cuatrimestres
consecutivos con un total de
www.tracor.es £00G- ot

Holanda, 80 Providencia-Santiago

Fono: 232 77 48

Arte, Tecnologia y Nuevos Media para una nueva
categoria de profesionales cualificados, capaces
de responder a la demanda que plantea la sociedad
de la informacion y las comunicaciones.

« Dirigido a Titulados Superiores

« Condiciones

MFA en
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Computacion
Graficay
Comunicaciéon
Corporativa
®

MFA en
Multimedia
Interactiva y
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Computador
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La alta direccion se retune

los fines de semana en IEDE.

MBA

DIRECTIEVES "

Master en Direccion General de Empresas

CARACTERISTICAS:

Los viernes por la tarde y los sébados por la
maiiana en IEDE se foman decisiones de alta
direccién. Se generan alternativas estratégicas
para todo tipo de empresas. Se analizan
moltiples sectores industriales. Se definen
mercados y productos. Se crean estrategias
de comunicacién. Se deciden politicas de
Recursos Humanos y se administran fondos
para financiacion e inversiones. Si durante
el fin de semana no-tienes algo mejor que
hacer, el IEDE te invita a participar en el
programa MBA més avanzado para
Directivos de Empresa y te conecta con las
realidades -de la nueva sociedad de la
informacién y de las comunicaciones.

=

¢ 350 horas lectivas
o Viernes tarde, sébados mafiana.
* Método activo-participativo.

* Trabajo en equipo con método del caso.

® Grupos reducidos de alumnos.
® Titulos expedidos por IEDE Espafia.
e Comienzo en Abril 1998.
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direccion general.
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y Senador...

El ex Presidente deposité su confianza en un grupo de jovenes

economistas, liderados por Sergio de Castro y Pablo Baraona, a quienes
dejé hacer una profunda transformacion econémica y social.

La nueva Carta Fundamen-
tal es aprobada por el 67 por
ciento en el plebiscito de 1980 y
en marzo del ano siguiente, ya
como Presidente constitucional,
se traslada a La Moneda. Alli
asumia un nuevo rango, el de ca-
pitan general, titulo que desapa-
recera cuando abandone des-
pués de 64 anos el Ejército, que
mantuvo siempre cohesionado.

Pero la crisis econémica in-
ternacional llega con sus pri-
meros coletazos a Chile a fines
del 81, convirtiéndose 1982, el
de la devaluacién, en un ano ne-
gro que gatilla al siguiente pro-
testas nacionales. El general ob-
serva desde el aire el cerco de
fuego en las poblaciones que ro-
dea a la capital. En medio de la
violencia, con muertos y heri-
dos, surgen las primeras organi-
zaciones que aglutinan a la opo-
sicion. En el verano del 83 nace
el Proden y en agosto la Alianza
Democratica, que exige la renun-
cia de Pinochet y una nueva
Constituciéon. Ese mismo agosto,
Sergio Onofre Jarpa asume Inte-
rior, liderando un dialogo con la
oposicion, en el que interviene
el Cardenal Fresno. Se crean ex-
pectativas de una solucion nego-
ciada y Pinochet le deja hacer.
Retomando incluso una idea de
Jarpa, crea el Consejo Economi-
co Social —un remedo de Parla-
mento— para integrar a los

cuerpos intermedios a la gestion
de gobierno.

La violencia, sin embargo,
recrudecia, y en diciembre del
83 entraba en accién el Frente
Manuel Rodriguez, brazo ar-
mado del PC. Como la economia
tampoco repuntaba, a pesar que
Pinochet habia despedido del
gobierno a Sergio de Castro y su
equipo de “chicago boys”, ape-
lando a un economista menos
ortodoxo para atacar la recesion,
Luis Escobar Cerda, el general
cancela la apertura en octubre
de 1984. Traslada el tema poli-
tico a Francisco Javier Cuadra,
en la Secretaria General de Go-
bierno y decreta el estado de si-
tio, reimpone la censura y la
CNI sale a imponer el orden a
las calles, con la consecuente
secuela de allanamientos y de-
tenciones.

Pinochet cierra el puiio poli-
tico, haciendo tiempo para per-
mitir la reactivaciéon econémica,
que encarga a Hernan Biichi,
quien retomara la linea de De
Castro. Pero al mismo tiempo,
para cumplir con los plazos
constitucionalés y salir del in-
movilismo, le encomienda al su-
cesor de Jarpa, Ricardo Garcia,
acelerar la elaboracién de las
leyes politicas necesarias para
llevar adelante la transicién.
Dos anos después, en febrero de
1987, con la economia ya en
franco repunte, se abren los re-
gistros electorales, inscribién-
dose el general con el numero
uno en Santiago Centro. ;

De ahi en adelante, el itine-
rario institucional no se alteré.
Los partidos politicos tuvieron
cero influencia en modificarlo o
cambiar los ritmos, pero acata-
ron la legislacion y en el 87, diez
se inscribian en los registros
electorales. El general perdi6 el
plebiscito el 88 y al ano siguien-
te gano la oposicién, con Aylwin,
la eleccién presidencial.

La confianza en los
jovenes economistas

Tal vez Pinochet no fue cons-
ciente de la revolucion que en-
cabezaria Chile, y del cambio de
mentalidad que se produciria
en el pais, cuando confi6 en un
grupo de jovenes de Economia
de la Universidad Cat6lica para
hacer las profundas transforma-
ciones econdémicas y sociales
que habian estudiado durante la

Nt

ron la economia, bajaron los.
aranceles, liberaron los precios
y las tasas de interés, devalua-
ren y comenzaron a privatizar
para impedir la presion infla-
cionaria que generaban las defi-
citarias empresas publicas. Los
empresarios, con pocas excep-
ciones, pusieron el grito en el
cielo, vaticinando la ruina de la
industria nacional ante la com-
petencia extranjera.

Pinochet los escuchaba a to-
dos. Asi como nunca zanjé la
cuestion entre los “duros” y los
“blandos” que lo rodeaban, pero
proclamé una Constituciéon con
plazos para el retorno a la de-
mocracia, tampoco lo hizo con
los liberales y los estatistas, que
lo rodeaban. Pero mantuvo el
rumbo.

Frente a cada cambio que se
le proponia, respondia de la
misma manera: escuchaba, re-
solvia y tenia la fortaleza para
perseverar con medidas impo-
pulares para darles tiempo de
rendir frutos. En su condicién
de estratega hacia concesiones
tacticas a veces (como el afo
que estuvo Escobar Cerda en
Hacienda), pero no perdia el ob-
jetivo final: la internacionaliza-
cion de la economia.

Paradéjico que un militar,
por formacion estatista y sociali-

zante, se haya matriculado con

el libre mercado, ddndole a Chi-
le el liderazgo en Latinoamérica
y anticipAndose en mas de una
década a los cambios que ven-
drian después en el mundo co-
mo consecuencia de la caida de
los socialismos reales. El sus-
trato ideolégico ya estaba en la
Declaraciéon de Principios del
gobierno militar, donde el asesi-
nado ex senador Jaime Guzméan
puso su sello, con los derechos
del hombre anteriores y supe-
riores al Estado, el principio de
la subsidiariedad, el reconoci-
miento de la propiedad privada
y de la libre iniciativa.

Para el aniversario del régi-
men en 1979, el general planteé
que la nueva institucionalidad
no era so6lo politica, sino que
también econémica y social, ba-
sada en la igualdad de oportuni-
dades. Y traz6 siete tareas mo-
dernizadoras: laboral, previsio-
nal, en educacién y salud, en
justicia, agricultura y la admi-
nistracién publica.

" Nunca le hincé el diente al
Poder Judicial. Mas bien lo traté
con el pétalo de una rosa. No se
iba a indisponer con los supre-
mos, que podian asumir una ac-
titud acusatoria, como lo hicie-
ron con Allende, ni menos, si
constituian el destino natural de
los reclamos relativos a los de-
rechos humanos. Pero flexibi-
lizé radicalmente la legislacién
laboral con miras a aumentar la
productividad y combatir el de-
sempleo. Cambié el quebrado
sistema previsional por uno ba-
sado en el ahorro individual,
donde las administradoras de
fondos previsionales privadas
(AFP) llevan anos exportandolo
a diversos paises del mundo. En
su administracion se originaron
y multiplicaron las universida-
des privadas y se municipaliza-
ron los colegios publicos, zrean-
dose una subvencién para los
particulares gratuitos que ori-
gin6 un auge de establecimentos
privados, mientras el analfabe-
tismo bajo de 11 a 5,4 porciento
y la escolaridad promedio subié
de 4,3 a 8,6 anos, en el periodo
70-90.

En salud se focalizé la aten-
cion en los mas necesitados, re-
forzando la atencion primaria
(en el mismo periodo el porcen-
taje de desnutridos bajé & la mi-
tad y la esperanza de vid:) subi6
en mas de 10 anos, situéndose
en los 72). Y surgieron las Isa-
‘pres, que atienden al /30 por
ciento de la poblacién /chilena,
la que, mayoritariament}e, no te-
nia antes otra opcién quie el sis-
tema publico. El tipo d; cambio
fuerte, a su vez, gatillé! un auge
fruticola y maderero y Chile de-
j6 de ser un pais practicamente
monoexportador. El cobre, que
en 1973 constituia el 82 por cien-
to de las exportaciones, pasé a
representar sélo la mitad de las
mismas en 1989.

Pinochet terminé su periodo
en 1989 con saludables cifras
macroeconémicas, lo cual le ha
permitido a los dos gobiernos
democraticos de la Concerta-

Hubo un Informe Rettig y algunas conden

fra” o

as, pero el general supo

negociar para impedir el enjuiciamiento masivo de los uniformados por

violaciones a los derechos humanos.

s £ =

Durante las protestas

de 1983, gatilladas por la crisis econédmica, el

general permitié a Jarpa el didlogo con la oposicion para una solucién
negociada. Pero después cerré el puiio, clausuré la apertura y retomo el
1tinerario establecido en la Constitucion.

cion mantener el ritmo de creci-
miento positivo, el que ya se
prolonga por 14 anos.

Tensar y aoflojar

La Iglesia constituyé la pie-
dra de toque del gobierno auto-
ritario. Hubo un tira y afloja con
esta instituciéon a la que le re-
sultaba especialmente compli-
cado manejarse con una “dicta-
dura catdlica”. Las relaciones
fueron siempre dificiles, pero
especialmente tensas durante
el periodo del Cardenal Silva
Henriquez, quien lideraba un
episcopado orientado a la cen-
troizquierda. Pinochet oia con
frecuencia las quejas del Carde-
nal acerca de la represion. A ve-
ces cedia, pero otras golpeaba
duro. Convencido que muchas

de sus instituciones constituian
un alero para “elementos mar-
xistas”, disolvié el Comité Pro
Paz. La respuesta fue la crea-
cién de la Vicaria de la Solidari-
dad, que en adelante asumié6 “la
voz de los sin voz”.

El general procuré no verse
marginado del mundo catélico y
supo sacarle provecho a hechos
como la visita de Juan Pablo II a
Chile en abril del 87, saludando
con ¢l, desde los balcones de La
Moneda, a la multitud congre-
gada. Fue él también, que confié
fié en el Pontifice como media-
dor en el conflicto con Argen-
tina.

La crisis con Argentina se le
cruzé al gobierno en el dificil
ano 1978, que intentaba capear a
través de una incipiente aper-
tura politica. El general era un

hombre duro, al que le gustaba
hablar golpeado, y como militar
estaba preparado para la gue‘;
rra. Pero se jugé por la paz, ac-
tuando con guante de terciopelo
cuando en diciembre del 78 el
pais estaba a las puertas de ung
guerra con Argentina, que en
enero de ese afo habia descono-
cido el fallo arbitral de la reina
de Inglaterra que zanjaba la
cuestion limitrofe en el Canal
Beagle. Pinochet trasladé la
amenaza de conflagracion, que
prometia ser simultdnea en tres
frentes (también con Peru y Bo'é-)
livia), a los hombros del recién
electo Pontifice, Juan Pablo II.

Se inici6 una etapa de nego-
ciacion, a través del proceso de
mediaciéon papal, que culmind
con el Tratado de Paz y Amistad,
de 1984, que se convirtié en “el”
referente limitrofe con nuestra
principal nacién vecina.

La crisis lo obligé a compro-
meter los recursos del cobre por

~mas de 20 anos."Habia que “ar-

(1)

mar” la paz para disuadir la
guerra. Con la misma resolucion
actuaba en materia exterior. Si
una nacién asiatica buscaba un
pretexto para suspender nues-
tras exportaciones, ordenaba a
sus. atonitos ministros suspen-
der compras equivalentes a ese
pais. Los puertos volvian a
abrirse de inmediato a los em-
barques chilenos. '

Escuchar al Alto Mando

El general no goberné con
los partidos, que él disolvio. En,
realidad empleé a menudo su
tono socarron para referirse a
los “sefiores politicos” y los fus;
tigaba anualmente en sus men-
sajes al pais y en el tradicional
almuerzo del Rotary. Nunca
aprendi6 de ellos lo que debiera:
ser su principal cualidad: ha-
blar bien. Los generales tam-
poco la necesitan. Mas que ha:
blar, actuan con su estado ma-
yor. Y €l llevé ese método de
trabajo al Gobierno, creando al
poco tiempo de asumir la presi-
dencia en 1974, el Estado Mayor,
presidencial, que pone en cono-
cimiento del mando todos los
antecedentes para la toma de,
decisiones. Después se organiza,
con el general René Escauriaza,

(Continta en la pagina D 4)
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EDUCACIONPARA EJECUTIVOS

PARA EFI1ECU LTIV OS

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE
ESCUELA DE ADMINISTRACION

Curso de

FINANZAS
Y CONTABILIDAD
PARA EJECUTIVOS
NO FINANCIEROS

25 DE MARZO AL 27 DE ABRIL DE 1998

EL SIGUIENTE CURSO ESTA DIRIGIDO A EJECUTIVOS ACTUALES O
POTENCIALES DE AREAS DISTINTAS A LA CONTABLE-FINANCIERA, PERO
QUE TENGAN UNA RELACION ACTIVA CON ELLA Y QUE REQUIERAN DE

ESTE TIPO DE INFORMACION PARA SU TRABAJO.

TEMAS

® LA CONTABILIDAD COMO SISTEMA DE INFORMACION
DE LA EMPRESA
® ANALISIS FINANCIERO
® MATEMATICAS FINANCIERAS
® PLANIFICACION FINANCIERA

PROFESORES
Jutio GALvez B.
IGNACIO RODRIGUEZ LL.
GUILLERMO TAGLE Q.
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EEL MERCURIO

AUSPICIA

% MORGAN

trabajar con la
gente, a crear

NOIDYIONOo3

de trabajo..."

Huguette Bandet,
. (Ll%r. ano de Ingenieria
mercial
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"...Te ensefian a

buenos grupos

lo que

"ARCIS ES UNA UNIVERSIDAD
DIFERENTE..."

UNIVERSIDADARCIS

b uss’coasn adua i

tu estas

HUERFANOS 1710 FONOS: 695.3084 - 688.2161 -695,5238. FAX 6720187 SANTIAGO

CREDITO DE EDUCACION SUPERIOR

BANCO DEL DESARROLLO

e S N S )
JUNTOS, DESARROLLANDO FUTURO

Unidad Popular en un documen-
to que se bautizé como “El La-
drillo”. Nadie sabia qué iba a
exportar el pais cuando abrie-

INFORMESE AHORA MISMO EN LOS TELEFONOS
635 4250 6 686 2138




