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Pino 

ENTEr COMANDANTE 
JEFE Y SENADOR 

■ Pero ante todo, un general que buscó el 
poder, cedió parte y se prepara ahora para 
ganar su última batalla, asumiendo como 
senador. Reportaje de Pilar Molina.(D 2) 

PINOCHET EN LA BALANZA 

■ Ex colaboradores del militar, políticos e 
intelectuales ya comienzan a esbozar lo que 

será el juicio histórico de la persona y 
gobierno del general Pinochet. Reportaje de 
Rodrigo Barría y Constanze Kerber. (D 4) 

"PINOCHETIZACION NACIONAl'' 

■ Aunque se han hecho esfuerzos 
compartidos por bajar el clima de tensión, 
ha sido imposible un retiro de Pinochet en 

paz, debido al rechazo que produce en 
ectores concertacionistas su incorporación 

al Senado. Reportaje de Blanca Arthur. 
(D8) 

EVO ROSTRO DEL EJERCITO 

■rMuchas interrogantes rodean la gestión 
, del nuevo Comandante en Jefe, general 

kicardo lzurieta Caffarena. Pero algunos de 
sus proyectos difieren de los del general 

Pinochet. Reportaje de Mauricio Carvallo. 
(D 10) 

EL LIDERAZGO 

■ El historiador Gonzalo Vial Correa hace 
una comparación entre Ibáñez y Pinochet. 
Cómo ejercieron el poder y su liderazgo. 

Señala por qué Pinochet no fue dictador e 
lbáñez, en cambio, sí lo fue. (D 18) 

La Voz del Gobierno 
Que la llegada de Pinochet al Senado 

complica al país y a La Moneda 
reconoce el ministro Brunner. Pero en 
su afán por no echarle más leña a la 

hoguera desta·ca: ''Es mucho más 
relevante su retiro dei Ejército que su 

incorporación al Congreso". 

Reportaje de Raquel Correa 
Páginas 32-33-34-35 

ORTAJE 

Esta semana estallaron dos 
temas que producen 

diferencias en el oficialismo y 
que no han podido ser 

resueltos en los últimos años: 
la estrategia para combatir la 
pobreza y la postura frente al 

general Pinochet. Los 
enfoques son tan distintos 

que hay quienes incluso 
cuestionan la permanencia 
del PS en la Concertación. 

Por EDUARDO SEPUL VEDA M. 
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Aunque fue presentada corno una decisión personal, la renuncia del socialista Robe1to 
Pizarra a Mideplan evidencia el conflicto entre su partido y el Gobierno frente a las 

E 
L ex Ministro de Mide
plan Roberto Pizarro 
(PS) renunció al gabinete 
el miércoles pasado invo
cando dos razones: una 
personal y otra política. 

políticas sociales. · 

Líos de Socios 
Renuncia del Ministro de Mideplan 
Evidencia Cn'sis Gobierno-PS 

Por un lado, le dolió que no 
lo tomaran en cuenta para ela
borar la agenda social del 98 -a 
pesar de ser teóricamente el 
coordinador del Comité Social 
de ministros del gabinete-. Y 

por otro, se convenció de que su 
modelo de superación de la po
breza -basado en la redistribu
ción, incluyendo un mayor gasto 
social del Gobierno- no concor
daba con la opinión de otros 

personeros gubernamentales 
más cercanos al Mandatario. 

La explicación más simplista 
del asunto seüalaría entonces 
que el ex ministro Pizarro se 

(Continúa en la página D 29) 



■ Historia 

Presidente, Comandante· en Jefe 
Pero ante Todo) un General 

E 
L martes en la mañana el 
general Augusto Pino
chet se despojará por se
gunda vez de pode~ 
cuando después de casi 
un cuarto de siglo a la ca

beza del Ejército le entregue la 
Comandancia en Jefe a su suce
sor, el general Ricardo Izurieta. 
Nadie duda que lo hará. Es lo que 
establece su propia Constitu
ción, plebiscitada en 1980. Pero 
hace ocho años muchos miraban 
con escepticismo que la acatara 
y entregara el poder al Presi
dente electo, Patricio Aylwin, 
después de haber gobernado el 
país durante el período más lar
go de su historia , 16 años y cinco 
meses. Las dictaduras suelen 
agotarse en sí mismas o caer de
rrotadas, pero el general impul
só la transición y cumplió. 
Ahora toma aire para el paso fi
nal , que vendrá después del 
martes. 

El vendaval de críticas, acu
saciones y manifestaciones que 
buscan impedirle que asuma a 
los 82 años como senador desig
nado no parecen amilanarlo. Pi
nochet es un militar entrenado 
para la guerra y cumplirá, inte
grándose al Senado, con la úl
tima disposición transitoria de 
ta Constitución , que lleva 18 
años vigente en Chile . El ofi cia
lismo gobernante ya no pone en 
duda la legitimida d de la Carta 
Fundamental, pero sí e l que es
tablezca el Consejo de Segur i
dad Nacional, los senadores de
signados o el Tribunal Constitu
cional. Paradójicamente, los 
diputados oficialistas presenta
ron ante esta última instancia 
un recurso para que declare la 
inl\abilidad de l general para 
asumir en el Senado. 

Pinochet continúa desper
tando las mismas pasiones que 
25 años atrás . El Presidente 
Allende, confiando en la fideli
dad de "un milita r cuadrado" lo 
designó Comandante en J efe . 
Nadie le preguntó qué opinaba 
acerca de que e l día anterior la 
Cámara de Diputados acusara al 
gobierno de quebrantar la Cons
titución y caer en la ilegalidad, 
instando a las FF.AA. a interve
nir. Menos de un mes después 
de su nombramiento e l nuevo 
Comandante en J efe asumía la 
cabeza de la Junta militar que 
por primera vez en la histor ia 
derrotó por las armas a un go
b ie rno marxista que, también 
caso inédito en el mundo, había 
s ido democráticamente e legido. 

La larga historia de Augusto Pinochet, un 
buscador de poder, que ha cedido parte 

de él, pero nunca para despojarse del 
todo. 

Por PILAR MOLINA 

El general entregó el mando presidencial, en marzo de 1990, al opositor 
Patricio Aylwin. La subordinación al poder político fue tensa y Pinochet 
le recordó en dos ocasiones su posición con "ruido de sables". 

El genera l se convirtió en un 
símbolo histórico de odios -co
mo el atentado con cohetes que 
sufrió el 86 del que salió ileso
Y amores - muchos rusos pedían 
"un Pinochet" para ordenar el 
país después de l comunismo-. 
La represión de los primeros 
días - que los militares conside
raron una guerra interna contra 
los grupos a rmados que salvó al 
país después del comunismo- . 
imagen con anteojos oscuros 
contribuyeron a que la prensa 
internacional lo presentara co
mo un dictador siniestro ante el 
mundo. El aislamiento interna
cional no tardó en llegar , difi
cultándole sus viajes al exterior, 
más aún después de sufrir su 
peor humillación de manos del 
dictador Ferdinando Marcos, 
qui en le canceló la invitación 
cuando ya iba en vuelo a Manila. 

Pero los mercados se mue
ven por dólares y el embargo de 
armas le hizo a Estados Un idos 
perder su influencia sob re un 
aliado, porque el armamento co
menzó a fabricarse en Chile y a 
comprarse en otros países, como 
Inglaterra, F rancia o Israel, 

que , a cambio, le abrieron otros 
mercados. 

El poder sin plazos 
Definido como un hombre 

con instinto de poder, e l general 
aprovecha las oportunida des. 
Aunque los cuatro miembros de 
la Junta habian llegado juntos 
al barco, y el papel protagónico 
en el golpe lo había tenido el a l
mirante José Toribio Merino, Pi
nochet asume después de la pre
sidencia de la Junta, la de la na
ción en diciembre de 1974. Cua
tro años después, en sus propias 
palabras, da "un paso adelante" 
de la J unta, convocando a una 
Consulta Nacional, donde no só
lo obtiene e l repudio ciudadano 
a la resolución condenatoria de 
las Naciones Unidas a Ch ile en 
materia de derechos humanos, 
sino que también, en el mismo 
voto, la legitimación del gobier
no que él encabezaba. 

Ese mismo año, 1978, se con
vierte en e l jefe indiscutido 
cuando obtiene e l apoyo de l a l
mirante y de l general director 
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de Carabineros, César Mendoza, 
para expulsar de la J unta al ge
neral disidente, Gustavo Leigh, 
de la Fuerza Aérea. 

Leigh resistía la concentra
ción del poder y quería plazos. 
La consigna de Pinochet, en 
cambio, era metas. Las Fuerzas 
Armadas habían asumido para 
darle al país una nueva institu
cionalidad, recuperar la econo
mía y pacifi car al país y no para 
devolverle el poder, después de 
una pausa, a los políticos. Esa 
actitud llevó a la oposición a los 
democratacristianos y radicales 
que accedieron inicialmente a 
colaborar con el gobierno. 

Definiciones estratégicas 
Pinochet hace definiciones 

estratégicas de largo plazo: dar-

le al país un nuevo orden econó
mico y una nueva institucionali
dad y mantiene la cabeza fría 
para no perder el objetivo, pero 
en la táctica se va acomodando 
en el corto plazo. A veces cede, 
otras, posterga. 

El 78 se inicia la apertura 
política, liderada por Sergio 
Fernández en Interior. En julio 
del año anterior Pinochet había 
esbozado en Chacarill as e l itine
rario institucional, que poster
gaba para después de 1985 la 
normalización política. El pe
ríodo anterior había sido de ma
no dura, las dirigencias del PC y 
del MIR cayeron descabezadas, 
y el país sufr ido un fuerte trata
miento de "shock" para reorde
nar la desbaratada economía 
que dejó en herencia la Unidad 
Popular. Eran momentos difíci-

Í\ 

A los 82 años 
el general 

' enfrenta su 
última 
batalla: 
asumir como 
senador y 
cumplir así la 
ú ltima 
disposición 
transitoria de 
su 
Constitución. 

les para el régimen, de proble
mas con Leigh , con los países ve
cinos, de amenazas de boicot in
ternacional y condenas de las 
Naciones Unidas por derechos 
humanos, además de la presión 
de EE.UU. por el crimen de Or
lando Letelier en Wlishington. 
La respuesta de Pir.ochet fue 
transformar la temida1 Dina en 
la CNI -un organbmci también 
de inteligencia , par9 ron meno
res facultades discrecionales-, 
dictar una ley de amnistía para 
los delitos politicos cometidos 
con poste'rioridad a 1973. y enco
mendarle a l ministro Fe ández 
la formac ión del prim r gabi
nete de mayoría civil y, junto 
con ello, sacar adelante la nue
va Constitución, que le pone p la
zos al general para permanecer 
en el poder. 
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y Senador. • • 
el libre mercado, dándole a Chi
le el liderazgo en Latinoamérica 
y anticipándose en más de una 
década a los cambios que ven
drían después en el mundo co
mo consecuencia de la caída de 
los socialismos reales. El sus
trato ideológico ya estaba en la 
Declaración de Principios del 
gobierno militar, donde el asesi
nado ex senador Jaime Guzmán 
puso su sello, con los derechos 
del hombre anteriores y supe
riores al Estado, el principio de 
la subsidiariedad, el reconoci
miento de la propiedad privada 
y de la libre iniciativa. 

EL ex Pr~sidente depositó su confianza en un grupo de jóvenes 
ecor_wmistas, Liderados por Sergio de Castro y Pablo Baraona, a quienes 
deJo hacer una profunda transformación económica y social. 

Para el aniversario del régi
men en 1979, el general planteó 
que la nueva institucionalidad 
no era sólo política, sino que 
también económica y social, ba
sada en la igualdad de oportuni
dades. Y trazó siete tareas mo
dernizadoras: laboral, previsio
nal, en educación y salud, en 
justicia, agricultura y la admi
nistración pública. La nueva Carta Fundamen

tal es aprobada por el 67 por 
ciento en el plebiscito de 1980 y 
en marzo del año siguiente, ya 
como Presidente constitucional 
se traslada a La Moneda. Allí 
asumía un nuevo rango, el de ca
pitán general, título que desapa
recerá cuando abandone des
pués de 64 años el Ejército, que 
mantuvo siempre cohesionado. 

Pero la crisis económica in
ternacional llega con sus pri
meros coletazos a Chile a fines 
del 81, convirtiéndose 1982, el 
de la devaluación, en un año ne
gro que gatilla al siguiente pro
testas nacionales. El general ob
serva desde el aire el cerco de 
fuego en las poblaciones que ro
dea a la capital. En medio de la 
violencia, con muertos y heri
dos,_ surgen las primeras organi
zac10nes que aglutinan a la opo
sición. En el verano del 83 nace 
el Proden y en agosto la Alianza 
Democrática, que exige la renun
cia de Pinochet y una nueva 
Constitución. Ese mismo agosto 
Sergio Onofre Jarpa asume Inte'. 
rior, liderando un diálogo con la 
oposición, en el que interviene· 
el Cardenal Fresno. Se crean ex
pectativas de una solución nego
ciada y Pinochet le deja hacer. 
Retomando incluso una idea de 
Jarpa, crea el Consejo Económi
co Social -un remedo de Parla
mento- para integrar a los 
cuero~s intermedios a la eestión 
de gobierno. 

La violencia, sin embargo, 
recrudecía, y en diciembre del 
83 entraba en acción el Frente 
Manuel Rodríguez, brazo ar
mado del PC. Como la economía 
t~mpoco repuntaba, a pesar que 
Pmochet había despedido del 
gobierno a Sergio de Castro y su 
equipo de "chicago boys", ape
lando a un economista menos 
ortodoxo para atacar la recesión 
Luis Escobar Cerda, el general 
cancela la apertura en octubre 
~e 1984. Traslada el tema polí
tico a Francisco Javier Cuadra 
en la Secretaría General de Go'. 
bierno y decreta el estado ·de si
tio, reimpone la censura y la 
CNI sale a imponer e l orden a 
las calles, con la consecuente 
secuela de allanamientos y de
tenciones. 
. Pinochet cierra el puño polí

t1~0_, haciendo tiempo para per
mitir la reactivación económica 
que encarga a Hernán Büchi '. 
quien retomará la línea de D~ 
Castro. Pero al mismo tiempo 
para cumplir con los plazo~ 
constitucionalés y salir del in
movilismo, le encomienda al su
cesor de Jarpa, Ricardo García, 
acelerar la e laboración de las 
leyes políticas necesarias para 
llevar adelante la transición. 
Dos años después, en febrero de 
1987, con la economía ya en 
franco repunte, se abren los re
gistros e lectorales, inscribién
dose el general con el número 
uno en Santiago Centro. 

De ahí en adelante, el itine
rario institucional no se alteró. 
Los partidos políticos tuvieron 
cero influencia en modificarlo o 
cambiar los ritmos, pero acata
ron la legislación y en el 87 diez 
se inscribían en los registros 
electorales. El general perdió e l 
plebiscito e l 88 y al año siguien
te ganó ~a oposición, con Aylwin, 
la elección presidencial. 

La confianza en los 
jóvenes economistas 

Tal vez Pinochet no fue cons
ciente de la revolución que en
cabezaría Chile, y del cambio de 
mentalidad que se produciría 
en el país, cuando confió en un 
grupo de jóvenes de Economía 
de la Universidad Católica para 
hacer las profundas transforma
ciones económicas y sociales 
que habían estudiado durante la 
Unidad Popular en un documen
to que se bautizó como "El La
drillo". Nadie sabía qué iba a 
exportar el país cuando abrie-

ron la economía, bajaron los. 
aranceles, liberaron los precios 
Y las tasas de interés, devalua
ron y comenzaron a privatizar 
para impedir la presión infla
cionaria que generaban las defi
citarias empresas públicas. Los 
empresarios, con pocas excep
ciones, pusieron el grito en el 
cielo, vaticinando la ruina de la 
industria nacional ante la com
petencia extranjera. 

Pinochet los escuchaba a to
dos. Así como nunca zanjó la 
cuestión entre los "duros" y los 
"blandos" que lo rodeaban, pero 
proclamó una Constitución con 
plazos para el retorno a la de
mocracia, tampoco lo hizo con 
los liberales y los estatistas, que 
lo rodeaban. Pero mantuvo el 
rumbo. 

Frente a cada cambio que se 
le proponía, respondía de la 
misma manera: escuchaba re
solvía y tenía la fortaleza ~ara 
perseverar con medidas impo
pulares para darles tiempo de 
rendir frutos. En su condición 
de estratega hacía concesiones 
tácticas a veces (como el año 
que estuvo Escobar Cerda en 
Hacienda), pero no perdía el ob
jetivo final: la internacionaliza
ción de la economía. 

Paradójico que un militar, 
por formación estatista y sociali

. zante, se haya matriculado con 

· Nunca le hincó el diente al 
Poder Judicial. Más bien lo trató 
con el pétalo de una rosa. No se 
iba a indisponer con los supre
mos, que podían asumir una ac
titud acusatoria, como lo hicie
ron con Allende, ni menos, si 
constituían el destino natural de 
los reclamos relativos a los de
rechos humanos. Pero flexibi
lizó radicalmente la legislación 
laboral con miras a aumentar la 
productividad y combatir el de
sempleo. Cambió el quebrado 
sistema previsional por uno ba
sado en el ahorro individual, 
donde las administradoras de 
fondos previsionales privadas 
(AFP) llevan años exportándolo 
a diversos países del mundo. En 
su administración se originaron 
y multiplicaron las universida
des privadas y se municipaliza
ron los colegios públicos, ~reán
dose una subvención para los 
particulares gratuitos qte ori
ginó un auge de establecí nentos 
privados, mientras el amlfabe
tismo bajó de 11 a 5,4 por ciento 
y la escolaridad promedio subió 
de 4,3 a 8,6 años, en el período 
70-90. 

En salud se focalizó la aten
ción en los más necesitados, re
forzando la atención primaria 
(en el mismo período el p'orcen
taje de desnutridos bajó e{ la mi
tad y la esperanza de vidr1 subió 
en más de 10 años, situ · ndos& 
en los 72). Y surgieron las Isa
p_res, que atienden al ¡ 30 por 
ciento de la población ¡chilena, 
l~ que, mayoritariamentie, no te
ma ant~s ?tra opc~ón qf1 e el sis
tema publico. El tipo d cambio 
fue~te, a su vez, gatilló un auge 
frubcola y maderero y Chile de
jó de ser un país prácticamente 
monoexportador. El cobre, que 
en 1973 constituía el 82 por cien
to de las exportaciones, pasó a 
representar sólo la mitad de las 
mismas en 1989. 

Pinochet terminó su período 
en 1989 con saludables cifras 
macroeconómicas, lo cual le ha 
permitido a los dos gobiernos 
democráticos de la Concerta-
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Durante las pr?testas de 1983, gatiUadas por la crisis econó~ica, el 
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ción mantener el ritmo de creci- de sus instituciones constituían 
miento positivo, el que ya se un alero para "elementos mar
prolonga por 14 años. xistas", disolvió el Comité Pro 

Tensar y aflojar 
La Iglesia constituyó la pie

dra de toque del gobierno auto
ritario. Hubo un tira y afloja con 
esta institución a la que le re
sultaba especialmente compli
cado manejarse con una "dicta
dura cat6lica". Las relaciones 
fueron siempre difíciles, pero 
especialmente tensas durante 
el período del Cardenal Silva 
Henríquez, quien lideraba un 
episcopado orientado a la cen
troizquierda. Pinochet oía con 
frecuencia las quejas del Carde
nal acerca de la represión . A ve
ces cedía, pero otras golpeaba 
duro. Convencido que muchas 

Paz. La respuesta fue la crea
ción de la Vicaría de la Solidari
dad, que en adelante asumió "la 
voz de los sin voz". 

El general procuró no verse 
marginado del mundo católico y 
supo sacarle provecho a hechos 
como la visita de Juan Pablo II a 
Chile en abril del 87, saludando 
con él, desde los balcones de La 
Moneda, a la multitud congre
gada. Fue él también, que confió 
fió en el Pontífice como media
dor en el conflicto con Argen
tina. 

La crisis con Argentina se le 
cruzó al gobierno en el difícil 
afio 1978, que intentaba capear a 
través de una incipiente aper
tura política. El general era un 
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hombre duro, al que le gustab~ 
hablar golpeado, y como militar 
estaba preparado para la gu!f 
rra. Pero se )ugó por la paz, aa
tuando con guante de terciopel~ 
cuando en diciembre del 78 el 
país estaba a las puertas de unk' 
guerra con Argentina, que ert 
enero de ese año había descono'.:' 
cido el fallo arbitral de la reina 
de Inglaterra que zanjaba lá 
cuestión limítrofe en el CanaP 
Beagle. Pinochet trasladó ¡~• 
amenaza de conflagración, que' 
prometía ser simultánea en tres 
frentes (también con Perú y Bo~ 
livia), a los hombros del reciéR 
electo Pontífice, Juan Pablo II. " 

Se inició una etapa de nego? 
ciación, a través del proceso dé' 
mediación papal, que culminó' 
con el Tratado de Paz y Amistad~ 
de 1984, que se convirtió en "el" 
referente limítrofe con nuestr~ 
principal nación vecina. -., 

La crisis lo obligó a compro! 
meter los recursos del cobre por 
más de 20 años.' Había que "ar
mar" la paz para disuadir la 
guerra. Con la misma resolución' 
actuaba en materia exterior. Si' 
una nación asiática buscaba un 
pretexto para suspender nues
tras exportaciones, ordenaba a 
sus atónitos ministros suspen° 
der compras equivalentes a esé 
país. Los puertos volvían a' 
abrirse de inmediato a los em
barques chilenos. 

Escuchar al Alto Mando 
El general no gobernó con 

los partidos, que él disolvió. ETh 
realidad empleó a menudo s~ 
tono socarrón para referirse a 
los "señores políticos" y los rus: 
tigaba anualmente en sus men
sajes al país y en el tradicional 
almuerzo del Rotary. Nunca 
aprendió de ellos lo que debiera' 
ser su principal cualidad: ha
blar bien. Los generales tam
poco la necesitan. Más que ha, 
blar, actúan con su estado maJ 
yor. Y él llevó ese método de 
trabajo al Gobierno, creando al 
poco tiempo de asumir la presi
dencia en 1974, el Estado Mayor 
presidencial, que pone en cono
cimiento del mando todos los 
antecedentes para la torna de 
decisiones. Después se organiza.' 
con el general René Escauriaza, 
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"ARCIS ES UNA UNIVERSIDAD 
DIFERENTE ... " 

" ... Te enseñan a 
trabajar con la 
gente, a crear 
buenos grupos 
de trabajo ... " 
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